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BELMffJDEPENDENCIA, GRO. 
P l f E S E N T E 

E n términos d e l o d i s p u e s t o p o r l o s artículos 7 4 , fracción V I , y 7 9 d e l a Constitución Política d e l o s E s t a d o s U n i d o s 
M e x i c a n o s ; y 1 , 2 , 3 , 6 , 1 4 y 1 7 d e l a L e y d e Fiscalización y Rendición d e C u e n t a s d e l a Federación, p u b l i c a d a 
e n e l D i a r i o O f i c i a l d e l a Federación ( D O F ) e l 1 8 d e j u l i o d e 2 0 1 6 ; y 1 , 2 , 3 y 5 d e l R e g l a m e n t o I n t e r i o r d e l a 
Auditoría S u p e r i o r d e l a Federación, p u b l i c a d o e n e l D O F e l 2 0 d e e n e r o d e 2 0 1 7 , l a Auditoría S u p e r i o r d e l a 
Federación l l e v a a c a b o l a fiscalización d e l a C u e n t a Pública 2 0 1 6 . 

C o n f u n d a m e n t o e n l o s artículos 7 9 , fracción I I , párrafo p r i m e r o , d e l a Constitución Política d e l o s E s t a d o s U n i d o s 
M e x i c a n o s ; 3 5 , 3 7 y 8 9 , fracción X V I I , d e l a L e y d e Fiscalización y Rendición d e C u e n t a s d e l a Federación, y 7 , 
fracción V I I , d e l R e g l a m e n t o I n t e r i o r d e l a Auditoría S u p e r i o r d e l a Federación, e n e l m a r c o d e la s e g u n d a e n t r e g a 
d e l o s I n f o r m e s I n d i v i d u a l e s d e auditoría c o r r e s p o n d i e n t e s a l a fiscalización d e l a C u e n t a Pública 2 0 1 6 , e s t e 
órgano técnico d e fiscalización rindió a la Cámara d e D i p u t a d o s 6 6 4 I n f o r m e s I n d i v i d u a l e s d e auditoría. 

S o b r e e l p a r t i c u l a r , e n términos d e l o s artículos 7 9 , fracción I I , párrafo t e r c e r o , d e l a Constitución Política d e l o s 
E s t a d o s U n i d o s M e x i c a n o s , 3 6 , 3 9 y 4 0 , f r a c c i o n e s I y I I , d e la L e y d e Fiscalización y Rendición d e C u e n t a s d e l a 
Federación, r e m i t o e l I n f o r m e I n d i v i d u a l d e auditoría q u e s e i n d i c a a continuación, e l c u a l c o n t i e n e l a s s o l i c i t u d e s 
d e aclaración, p l i e g o s d e o b s e r v a c i o n e s y r e c o m e n d a c i o n e s , según s e a e l c a s o , f o r m u l a d a s a l a e n t i d a d a s u 
c a r g o , c o n m o t i v o d e l a auditoría r e f e r i d a ; e n e s e o r d e n d e i d e a s , d e c o n f o r m i d a d c o n e l artículo 3 9 , párrafo 
s e g u n d o , d e la L e y d e Fiscalización y Rendición d e C u e n t a s d e l a Federación, d i c h a s a c c i o n e s q u e d a n 
f o r m a l m e n t e p r o m o v i d a s y n o t i f i c a d a s m e d i a n t e l a notificación d e l c i t a d o I n f o r m e I n d i v i d u a l d e a u d i t o r i a , a f i n d e 
q u e e n u n p l a z o d e 3 0 días hábiles s i g u i e n t e s a la recepción d e e s t e o f i c i o , p r e s e n t e l a información y r e a l i c e l a s 
c o n s i d e r a c i o n e s q u e e s t i m e p e r t i n e n t e s . D e s e r n e c e s a r i o , e s a e n t i d a d f i s c a l i z a d a podrá c o n s u l t a r o s o l i c i t a r a l a 
Auditoría S u p e r i o r d e l a Federación l a información r e l a c i o n a d a c o n e s t a s a c c i o n e s . 

Número de Nombre de la Auditoria 
Auditoria 

1000-DS-GF Recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal 

E n c a s o d e n o r e c i b i r s e l a información c o r r e s p o n d i e n t e d e n t r o d e l p l a z o c o n c e d i d o , s e hará a c r e e d o r d e u n a m u l t a 
mínima d e 1 5 0 a u n a máxima d e 2 0 0 0 v e c e s e l v a l o r d i a r i o d e l a U n i d a d d e M e d i d a y Actualización, d e 
c o n f o r m i d a d c o n l o s artículos 7 9 , fracción I I , párrafo t e r c e r o , d e l a Constitución Política d e l o s E s t a d o s U n i d o s 
M e x i c a n o s , y 1 0 , fracción I , d e l a L e y d e Fiscalización y Rendición d e C u e n t a s d e la Federación, c o n 
i n d e p e n d e n c i a d e l a s s a n c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s y p e n a l e s q u e , e n términos d e l a s l e y e s e n d i c h a s m a t e r i a s , 
r e s u l t e n a p l i c a b l e s . 

E n términos d e l artículo 1 1 d e i a L e y d e Fiscalización y Rendición d e C u e n t a s d e l a Federación, l a n e g a t i v a a 
e n t r e g a r información a l a Auditoría S u p e r i o r d e l a Federación, así c o m o l o s a c t o s d e simulación q u e s e p r e s e n t e n 
p a r a e n t o r p e c e r y o b s t a c u l i z a r l a a c t i v i d a d fiscalizadora, serán s a n c i o n a d o s c o n f o r m e a l a legislación e n m a t e r i a 
d e r e s p o n s a b i l i d a d e s a d m i n i s t r a t i v a s y d e l a s l e y e s p e n a l e s q u e r e s u l t e n a p l i c a b l e s . 

...Copias al reverso 

Carretera Picacho Ajusco N* 167. Colonia Ampliación Fuentes del Pedregal, Del. Tlalpan, CP, 14110, Ciudad de México. Tel. 52,00.15.00, e-mail: asf@asf.gob,mx na-im ssi got m~. 



L o a n t e r i o r permitirá a l a Auditoría S u p e r i o r d e la Federación i n f o r m a r a l a Cámara d e D i p u t a d o s , p o r c o n d u c t o 
d e l a Comisión d e V i g i l a n c i a d e la Auditoría S u p e r i o r d e l a Federación, d e l e s t a d o q u e g u a r d a l a solventación d e 
l a s o b s e r v a c i o n e s f o r m u l a d a s a e s a e n t i d a d f i s c a l i z a d a , d e c o n f o r m i d a d c o n l o s artículos 3 8 y 6 4 , párrafo 
s e g u n d o , d e la L e y d e Fiscalización y Rendición d e C u e n t a s d e la Federación. 

R e i t e r a m o s a u s t e d la s e g u r i d a d d e n u e s t r a d i s t i n g u i d a consideración. 

C'c.p Lic. Héctor Antonio Astudillo Flores, Gobernador Constitucional del Estado de Guenrero. 
Alfonso Damián Peralta, Auditor General del Estado de Guerrero. 

m e . Jorge Salgado Santa Ana, Contralor l\/Iunicipal de Iguala de la Independencia, Gro.(Se anexa cédulas y disco compacto) 
Lic. Salim Arturo Orcí Magaña, Auditor Especial del Gasto Federalizado de la ASF. 
Lic. Víctor Manuel Andrade Martínez, Titular de la Unidad de Asuntos Jurídicos de la ASF. 
Mtro. Ángel José Trinidad Zaldívar, Titular de la Unidad de Sistemas, Infonnación y Transparencia de la ASF. 

Carretera Pieaclw Ajjsco N' 167, Cetonia Ampliación Fuentes del Pedregal, Del. Tlalpan, CP. 14110, Ciudad de México. Tel. 52.00.15.00. e-mail: a5f@asf.qob.mx 



ASF AUDITORÍA SUPERIOR DE LA FEDERACIÓN 
RELACIÓN DE RESULTADOS Y ACCIONES 

Anexo al Oficio N» OASF/1457/2017 

Ente Público A u d i t a d o : 12035 Municipio de Iguala de la Independencia, Guerrero 
Sector o R a m o : 12 
Audi tor ia : 16-D-12035-14-1000 Informe del Resultado de la Fiscalización Superior de la Cuenta Pública 

2016 
Ti tu lo : Recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de ios Municipios y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
Unidad Administrat iva Auditora: Dirección General de Auditoria a los Recursos Federales Transferidos "C" 

RESULTADO ACCIÓN 
R e s u l t a d o Núm.1 16-D-12035-14-1000-01-001 Recomendación 

P a r a q u e el muniGipio de Iguala de la Independencia , G u e r r e r o , proporcione la 
documentación e información q u e c o m p r u e b e las acc iones emprendidas a efecto 
de atender las debil idades e insuficiencias d e t e r m i n a d a s e n la evaluación de los 
c o m p o n e n t e s del contro l i n t e r n o , con objeto d e forta lecer los procesos de 
operación, m a n e j o y aplicación de los recursos, a f in de garant izar e i cumpl imiento 
de los objet ivos del fondo. 
Los términos de esta recomendación y los m e c a n i s m o s para su atención f u e r o n 
acordados con la entidad f iscal izada. 

NOTA: El detalle de los resultados puede consultarse en el disco compacto que se anexa, o ca 
dispositivo móvil el código QR que aparece en el ángulo superior derecho de este d 
respuesta deberá dirigirse ai Auditor Superior de ia Federación con ia indicación de la clave dé'̂  
respectiva. 
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ASF AUDITORÍA SUPERIOR DE LA FEDERACIÓN 
RELACIÓN DE RESULTADOS Y ACCIONES 

Anexo al Oficio N" OASF/1457/2017 

Ente Público A u d i t a d o : 12035 Municipio de Iguala de la Independencia, Guerrero 
Sector o R a m o : 12 
Auditoría: 16-D-12035-14-1000 Informe del Resultado de la Fiscalización Superior de ia Cuenta Pública 

2016 
Título: Recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 

Demarcaciones Teiritoriales del Distrito Federal 
Unidad Adminis t rat iva Aud i tora : Dirección General de Auditoría a los Recursos Federales Transferidos "C" 

F^SULTADO AcaóN 
R e s u l t a d o Núm. 1 6 16-D-12035-14-1000-06-001 Pliego d e Observaciones 

S e p r e s u m e u n probable daño o perjuicio o a m b o s a la Hac ienda Pública Federa l 
por u n m o n t o de 2 ,7000,000.00 pesos (dos mi l lones setec ientos mil pesos 00/100 
M.N.) , más los intereses g e n e r a d o s desde s u disposición hasta s u reintegro a la 
cuenta del f o n d o , por aportar recursos del F O R T A M U N D F 2 0 1 6 , para realizar la 
obra "Sustitudón de au las at ipicas e n m a l estado, construcción de edificio, e n la 
Escuela P r i m a r i a Nicolás Bravo , C.C.T. 1 2 D P R 2 2 3 5 C , e n la ciudad de Iguala de la 
Independencia, Guerrero." e n conven io c o n e l G o b i e r n o del Es tado de Guerrero , 
asist ido por e l Instituto G u e r r e r e n s e de la Infraestructura Física Educat iva ( IG IFE) , 
o b r a q u e esta inconclusa y n o opera , a pesar d e q u e e l c o n v e n i o est ipula s u 
conclusión para el 3 1 de dic iembre de 2 0 1 6 ; e n s u caso, deberá ser a a e d i t a d o ante 
e s t e órgano d e fiscalización c o n la evidencia documenta l de s u dest ino y aplicación 
a los objet ivos del f o n d o de acuerdo con lo establecido e n ia Ley d e Coordinación 
Fiscal . 

NOTA: El detalle de los resultados puede consultarse en el disco compacto que se anexa, o cafit^j^o j^on'ílh ^t'í ry 
dispositivo móvil el código QR que aparece en el ángulo superior dereclio de este dob^if0a£^^^<¡.^ 
respuesta deberá dirigirse ai Auditor Superior de la Federación con la indicación de la clave de'1á.,^3<*i^J„>''^ 
respectiva. 
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Grupo Funcional Desarrollo Social/Gasto Federalizado 

Municipio de Iguala de i a Independencia, Guerrero 

R e c u r s o s d e ! F o n d o d e A p o r t a c i o n e s p a r a e l F o r t a l e c i m i e n t o d e tos M u n i c i p i o s y d e f a s 
Demarcaciones Territoriales d e l Distrito Federal 

Auditoría F i n a n c i e r a c o n E n f o q u e d e Desempeño: 1 6 - D - 1 2 0 3 5 - 1 4 - 1 0 0 0 

1 0 0 0 - D S - G F 

Alcance 

EGRESOS 
M i l e s d e P e s o s 

U n i v e r s o S e l e c c i o n a d o 7 7 , 8 7 0 . 6 
M u e s t r a A u d i t a d a 6 1 , 0 4 3 . 8 
R e p r e s e n t a t i v i d a d d e l a M u e s t r a 7 8 . 4 % 

R e s p e c t o d e i o s 1 , 8 1 4 , 1 6 4 . 8 m i l e s d e p e s o s t r a n s f e r i d o s d u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 , a l e s t a d o 
d e G u e r r e r o , a través d e l F o n d o d e A p o r t a c i o n e s p a r a e l F o r t a l e c i m i e n t o d e i o s M u n i c i p i o s y 
d e l a s D e m a r c a c i o n e s T e r r i t o r i a l e s d e l D i s t r i t o F e d e r a l ( F O R T A M U N D F ) , s e verificó l a 
aplicación d e l o s r e c u r s o s a s i g n a d o s a l m u n i c i p i o d e I g u a l a d e la I n d e p e n d e n c i a , q u e 
a s c e n d i e r o n a 7 7 , 8 7 0 . 6 m i l e s d e p e s o s . D e éstos, s e s e l e c c i o n a r o n p a r a s u revisión física y 
d o c u m e n t a l 6 1 , 0 4 3 . 8 m i l e s d e p e s o s , q u e s i g n i f i c a r o n e l 7 8 . 4 % d e l o s r e c u r s o s a s i g n a d o s . 

Resultados 

Control Interno 

1 . S e analizó e l c o n t r o l i n t e r n o i n s t r u m e n t a d o p o r l o s e j e c u t o r e s d e l o s r e c u r s o s d e l F o n d o 
d e A p o r t a c i o n e s p a r a e l F o r t a l e c i m i e n t o d e l o s M u n i c i p i o s y d e l a s D e m a r c a c i o n e s 
T e r r i t o r i a l e s d e l D i s t r i t o F e d e r a l ( F O R T A M U N D F ) 2 0 1 6 , c o n b a s e e n e l M a r c o I n t e g r a d o d e 
C o n t r o l I n t e r n o ( M I C I ) e m i t i d o p o r l a Auditoría S u p e r i o r d e l a Federación; p a r a e l l o , s e aplicó 
u n c u e s t i o n a r i o d e c o n t r o l i n t e r n o y s e evaluó l a documentación c o m p r o b a t o r i a c o n l a 
f i n a l i d a d d e c o n t r i b u i r p r o a c t i v a y c o n s t r u c t i v a m e n t e a i a m e j o r a c o n t i n u a d e l o s s i s t e m a s d e 
c o n t r o l i n t e r n o i m p l e m e n t a d o s . 

Después d e a n a l i z a r l a s e v i d e n c i a s y l a s r e s p u e s t a s , l o s r e s u l t a d o s más r e l e v a n t e s d e l a 
evaluación a r r o j a r o n d e b i l i d a d e s e n l a gestión d e l f o n d o , e n t r e l a s q u e d e s t a c a n l a s 
s i g u i e n t e s : 

DEBILIDADES: 

AMBIENTE D E CONTROL 

• E l m u n i c i p i o n o c u e n t a c o n n o r m a s g e n e r a l e s d e c o n t r o l i n t e r n o , p o r l o q u e s e s u g i e r e 
la adopción e implementación d e u n s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o e f e c t i v o , q u e 
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalización Superior de la Cuenta Pública 2016 

p o s i b i l i t e l a administración d e r i e s g o s y Q u e p r o m u e v a e l m e j o r a m i e n t o d e l o s 
c o n t r o l e s i n t e r n o s y l o s r e s u l t a d o s s e t r a d u z c a n e n e l l o g r o d e l o s o b j e t i v o s y m e t a s 
i n s t i t u c i o n a l e s . 

• N o realizó a c c i o n e s c o n l o s v a l o r e s éticos, c o m o i a emisión d e códigos d e ética y 
c o n d u c t a , n i implantó m e c a n i s m o d e d e n u n c i a d e p o s i b l e s a c t o s c o n t r a r i o s a i a ética 
y c o n d u c t a i n s t i t u c i o n a l . 

• N o e x i s t e v i g i l a n c i a y supervisión d e l c o n t r o l i n t e r n o , n i estableció u n comité o g r u p o 
d e t r a b a j o e n m a t e r i a d e ética e i n t e g r i d a d , auditoría y c o n t r o l i n t e r n o . 

• N o s e c u e n t a c o n u n a e s t r u c t u r a orgánica, a t r i b u c i o n e s , f u n c i o n e s , r e s p o n s a b i l i d a d e s 
y o b l i g a c i o n e s d e l a s d i f e r e n t e s áreas o u n i d a d e s a d m i n i s t r a t i v a s . 

• N o s e d i s p o n e d e políticas s o b r e l a c o m p e t e n c i a p r o f e s i o n a l d e l p e r s o n a l , así c o m o 
d e s u r e c l u t a m i e n t o , selección, descripción d e p u e s t o s y s u evaluación. 

ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

• N o s e t i e n e n o b j e t i v o s y m e t a s estratégicas, n i evaluación y asignación d e 
r e s p o n s a b i l i d a d e s p a r a s u c u m p l i m i e n t o . 

• N o s e d a n a c o n o c e r a t o s t i t u l a r e s o r e s p o n s a b l e s d e l c u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s 
y m e t a s , n i c u e n t a n c o n u n comité d e administración d e r i e s g o s d e b i d a m e n t e 
f o r m a l i z a d o ; a s i m i s m o , s e c a r e c e d e u n a metodología d e administración d e r i e s g o s , 
q u e s i r v a p a r a i d e n t i f i c a r , e v a l u a r , a d m i n i s t r a r y c o n t r o l a r l o s r i e s g o s q u e p u d i e r a n 
a f e c t a r e l c u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s y m e t a s e s t a b l e c i d o s . 

• E l m u n i c i p i o , n o c u e n t a c o n u n l i n e a m i e n t o , p r o c e d i m i e n t o , m a n u a l o guía e n e l q u e 
s e e s t a b l e z c a t a metodología p a r a l a administración d e r i e s g o s d e corrupción, n i c o n 
e v i d e n c i a d e q u e s e i n f o r m a a a l g u n a i n s t a n c i a d e l a situación d e l o s r i e s g o s y s u 
atención. r 

ACTIVIDADES DE CONTROL 

• No s e c u e n t a c o n u n p r o g r a m a p a r a e l f o r t a l e c i m i e n t o d e l C o n t r o l i n t e r n o d e l o s 
p r o c e s o s s u s t a n t i v o s y a d j e t i v o s r e l e v a n t e s d e l a institución; a s i m i s m o , n o d e f i n i e r o n 
a t r i b u c i o n e s y f u n c i o n e s d e l p e r s o n a l d e l a s áreas o u n i d a d e s a d m i n i s t r a t i v a s q u e s o n 
r e s p o n s a b l e s d e i o s p r o c e s o s , n i s e definió l a obligación d e e v a l u a r y a c t u a l i z a r 
periódicamente l a s políticas y p r o c e d i m i e n t o s . 

• No s e e s t a b l e c i e r o n c o n t r o l e s p a r a a s e g u r a r q u e s e c u m p l a n l o s o b j e t i v o s d e s u P l a n 
d e D e s a r r o l l o M u n i c i p a l . 

• N o s e d i s p o n e d e u n s i s t e m a informático q u e a p o y e e l d e s a r r o l l o d e s u s a c t i v i d a d e s 
s u s t a n t i v a s , financieras o a d m i n i s t r a t i v a s , n i s e c u e n t a c o n u n comité o g r u p o d e 
t r a b a j o e n m a t e r i a d e tecnologías d e l a información y c o m u n i c a c i o n e s ; a s i m i s m o , no 
s e t i e n e u n p l a n d e recuperación d e d e s a s t r e s y d e c o n t i n u i d a d d e la operación p a r a 
l o s s i s t e m a s informáticos. 

INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 

• N o e x i s t e u n P l a n o P r o g r a m a d e S i s t e m a s d e Información q u e a p o y e l o s p r o c e s o s 
p a r a e l c u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s d e l a institución, n i s e e s t a b l e c e r e s p o n s a b l e s 
d e e l a b o r a r información s o b r e s u gestión, p a r a c u m p l i r c o n l a s o b l i g a c i o n e s e n 
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m a t e r i a d e P r e s u p u e s t o y R e s p o n s a b i l i d a d H a c e n d a r l a , C o n t a b i l i d a d G u b e r n a m e n t a l , 
T r a s p a r e n c i a y A c c e s o a l a Información Pública, Fiscalización y Rendición d e C u e n t a s . 

• E l m u n i c i p i o , n o i n f o r m a periódicamente a l T i t u l a r d e la institución, l a situación q u e 
g u a r d a e l f u n c i o n a m i e n t o g e n e r a l d e l S i s t e m a d e C o n t r o l I n t e r n o I n s t i t u c i o n a l , 
t a m p o c o d e la o b l i g a t o r i e d a d d e r e g i s t r a r c o n t a b l e , p r e s u p u e s t a l y p a t r i m o n i a l m e n t e 
s u s o p e r a c i o n e s y q u e éstas s e r e f l e j e n e n l a información f i n a n c i e r a ; a s i m i s m o , n o 
r e a l i z a l a evaluación d e C o n t r o l I n t e r n o y d e r i e s g o s a l o s s i s t e m a s informáticos q u e 
a p o y a n e l d e s a r r o l l o d e l a s a c t i v i d a d e s . 

SUPERVISIÓN 
• E l m u n i c i p i o , n o evalúa l o s o b j e t i v o s y m e t a s ( i n d i c a d o r e s ) a f i n d e c o n o c e r l a e f i c a c i a 

y e f i c i e n c i a d e s u c u m p l i m i e n t o , l a elaboración d e u n p r o g r a m a d e a c c i o n e s p a r a 
r e s o l v e r l a s problemáticas d e t e c t a d a s e n d i c h a s e v a l u a c i o n e s y e l s e g u i m i e n t o 
c o r r e s p o n d i e n t e . 

U n a v e z a n a l i z a d a s l a s e v i d e n c i a s d o c u m e n t a l e s p r o p o r c i o n a d a s p o r la e n t i d a d fiscalizada, 
r e l a t i v a s a c a d a r e s p u e s t a d e l C u e s t i o n a r i o d e C o n t r o l I n t e r n o y a p l i c a d o e l i n s t r u m e n t o d e 
valoración d e t e r m i n a d o p a r a la revisión, s e o b t u v o u n p r o m e d i o g e n e r a l d e 2 5 p u n t o s d e u n 
t o t a l d e 1 0 0 e n l a evaluación p r a c t i c a d a p o r c o m p o n e n t e , l o q u e u b i c a a l m u n i c i p i o d e I g u a l a 
d e la I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o , e n u n n i v e l b a j o . 

E n razón d e l o e x p u e s t o , l a Auditoría S u p e r i o r d e la Federación c o n s i d e r a q u e a u n c u a n d o l a 
e n t i d a d fiscalizada h a r e a l i z a d o a c c i o n e s p a r a l a implementación d e u n s i s t e m a d e c o n t r o l 
i n t e r n o , éstas n o h a n s i d o s u f i c i e n t e s p a r a e s t a b l e c e r u n s i s t e m a q u e esté i n t e g r a d o c o n l o s 
p r o c e s o s i n s t i t u c i o n a l e s y s u j e t o a la autoevaluación y m e j o r a c o n t i n u a , p o r l o q u e s e 
c o n s i d e r a n e c e s a r i o r e f o r z a r la c u l t u r a e n m a t e r i a d e c o n t r o l i n t e r n o y administración d e 
r i e s g o s , p a r a g a r a n t i z a r e l c u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s , ia n o r m a t i v a y la t r a n s p a r e n c i a e n 
s u gestión. 

1 6 - D - 1 2 0 3 5 - 1 4 - 1 0 0 0 - 0 1 - 0 0 1 Recomendación 

P a r a q u e e l m u n i c i p i o d e I g u a l a d e l a I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o , p r o p o r c i o n e la 
documentación e información q u e c o m p r u e b e l a s a c c i o n e s e m p r e n d i d a s a e f e c t o d e a t e n d e r 
l a s d e b i l i d a d e s e i n s u f i c i e n c i a s d e t e r m i n a d a s e n l a evaluación d e l o s c o m p o n e n t e s d e l c o n t r o l 
i n t e r n o , c o n o b j e t o d e f o r t a l e c e r l o s p r o c e s o s d e operación, m a n e j o y aplicación d e l o s 
r e c u r s o s , a fin d e g a r a n t i z a r e l c u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s d e l f o n d o . 

L o s términos d e e s t a recomendación y l o s m e c a n i s m o s p a r a s u atención f u e r o n a c o r d a d o s 
c o n l a e n t i d a d fiscalizada. 

Transferencia de recursos 

2. E l G o b i e r n o d e l e s t a d o d e G u e r r e r o publicó e n t i e m p o y f o r m a l a s v a r i a b l e s y fórmula d e 
distribución a p l i c a d a ; la asignación p o r m u n i c i p i o y e l c a l e n d a r i o p a r a la ministración m e n s u a l 
d e l o s r e c u r s o s d e l F o n d o d e A p o r t a c i o n e s p a r a e l F o r t a l e c i m i e n t o d e l o s M u n i c i p i o s y d e l a s 
D e m a r c a c i o n e s T e r r i t o r i a l e s d e l D i s t r i t o F e d e r a l c o r r e s p o n d i e n t e a l e j e r c i c i o fiscal 2 0 1 6 ; y 
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transfirió e n l o s d o c e m e s e s d e l año p o r p a r t e s i g u a l e s l o s 7 7 , 8 7 0 . 6 m i l e s d e p e s o s , q u e l e 
f u e r o n a s i g n a d o s a l m u n i c i p i o d e I g u a l a d e la I n d e p e n d e n c i a , a través d e l f o n d o , d e m a n e r a 
ágil y d i r e c t a s i n l i m i t a c i o n e s n i r e s t r i c c i o n e s . 

3. L o s r e c u r s o s d e l F O R T A M U N D F 2 0 1 6 n o s e g r a v a r o n n i s e a f e c t a r o n e n garantía o 
d e s t i n a r o n a m e c a n i s m o s d e f u e n t e d e f i n a n c i a m i e n t o . 

4. E l m u n i c i p i o administró l o s r e c u r s o s d e l F O R T A M U N D F 2 0 1 6 e n u n a c u e n t a b a n c a r i a 
p r o d u c t i v a , d e l a c u a l transfirió r e c u r s o s a c u e n t a s p r o p i a s p o r u n i m p o r t e d e 1 1 , 2 5 1 . 6 m i l e s 
d e p e s o s , m i s m o s q u e f u e r o n r e i n t e g r a d o s a ia c u e n t a d e l f o n d o d e m a n e r a i n m e d i a t a , p o r l o 
q u e n o generó p e r j u i c i o a l a h a c i e n d a m u n i c i p a l . 

La Contraloría I n t e r n a M u n i c i p a l d e I g u a l a d e la I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o , inició e l 
p r o c e d i m i e n t o p a r a d e t e r m i n a r p o s i b l e s r e s p o n s a b i l i d a d e s a d m i n i s t r a t i v a s d e s e r v i d o r e s 
públicos y , p a r a t a l e s e f e c t o s , integró e i e x p e d i e n t e núm. H A M I / C M / 0 0 4 / 2 0 1 7 , p o r l o q u e s e 
d a c o m o p r o m o v i d a e s t a acción. 

Registros contables y documentación soporte 

5. E l m u n i c i p i o registró l a s o p e r a c i o n e s r e a l i z a d a s c o n e l F O R T A M U N D F 2 0 1 6 e n c u e n t a s 
c o n t a b l e s específicas, d e b i d a m e n t e a c t u a l i z a d a s , i d e n t i f i c a d a s y c o n t r o l a d a s , l a s c u a l e s s e 
e n c u e n t r a n r e s p a l d a d a s c o n l a documentación o r i g i n a l j u s t i f i c a t i v a y c o m p r o b a t o r i a q u e 
c u m p l e c o n l o s r e q u i s i t o s f i s c a l e s y f u e c a n c e l a d a c o n l a l e y e n d a d e " O p e r a d o " e i d e n t i f i c a d a 
c o n e l n o m b r e d e l f o n d o . 

Destino de los Recursos 

6. A l m u n i c i p i o d e I g u a l a d e la I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o , l e f u e r o n e n t r e g a d o s 7 7 , 8 7 0 . 6 m i l e s 
d e p e s o s d e l F o n d o d e A p o r t a c i o n e s p a r a e l F o r t a l e c i m i e n t o d e l o s M u n i c i p i o s y d e l a s 
D e m a r c a c i o n e s T e r r i t o r i a l e s d e l D i s t r i t o F e d e r a l ( F O R T A M U N D F ) 2 0 1 6 , y d u r a n t e s u 
administración s e g e n e r a r o n i n t e r e s e s p o r 2 . 7 m i l e s d e p e s o s , p o r l o q u e e l t o t a l d i s p o n i b l e 
p a r a e l e j e r c i c i o fiscal 2 0 1 6 f u e d e 7 7 , 8 7 3 . 3 m i l e s d e p e s o s . D e e s t o s r e c u r s o s , s e constató 
q u e a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 6 s e pagó 7 7 , 7 3 4 . 5 m i l e s d e p e s o s q u e r e p r e s e n t a r o n e l 9 9 . 8 % 
d e l d i s p o n i b l e y s e determinó u n s u b e j e r c i c i o a e s e c o r t e d e 0 . 2 % q u e e q u i v a l e a 1 3 8 . 8 m i l e s 
d e p e s o s , e n t a n t o q u e a l 3 1 d e e n e r o d e 2 0 1 7 , gastó e l 1 0 0 . 0 % d e l o s r e c u r s o s d i s p o n i b l e s , 
i n c l u i d a s l a s t r a n s f e r e n c i a s a o t r a s c u e n t a s . 
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DESTINO DE LOS RECURSOS AL 31 DE ENERO DE 2017 

(Miles de pesos) 

Rubro 
%vs. 

Rubro Importe 
Pagado Disponible 

1. INVERSIONES APLICADAS A LOS 
OBJETIVOS DEL FONDO 

1.1 Seguridad Pública 29,645.8 38.1 38.1 

1.2 Mantenimiento de infraestructura (Obra Pública) 8.555.8 11.0 11.0 

1.3 Satisfacción de sus requerimientos 39,667.8 50.9 50.9 

1.4 Comisiones bancarias 2.9 0.0 0.0 

TOTAL DISPONIBLE 77,873.3 100.0 100.0 

FUENTE: Registros contables, estados de cuenta bancaríos y cierre del ejercicio. 

7 . E l m u n i c i p i o n o afectó l o s r e c u r s o s d e l F O R T A M U N D F 2 0 1 6 c o m o garantía d e l 
c u m p l i m i e n t o d e o b l i g a c i o n e s d e p a g o d e d e r e c h o s y a p r o v e c h a m i e n t o s p o r c o n c e p t o d e 
a g u a y d e s c a r g a s d e a g u a s r e s i d u a l e s . 

Transparencia del Ejercicio de los Recursos 

8 . E l m u n i c i p i o n o envió a i a Secretaría d e H a c i e n d a y Crédito Público ( S H C P ) l o s r e p o r t e s d e l 
F O R T A M U N D F 2 0 1 6 , a n i v e l f i n a n c i e r o , además, n o reportó i o s I n d i c a d o r e s n i l o s F o r m a t o s 
d e Gestión d e P r o y e c t o s d e l f o n d o , p o r l o q u e n o s e p u d o c o m p r o b a r l a c a l i d a d d e la 
información n i s e p u d i e r o n p u b l i c a r e n s u página d e i n t e r n e t o e n algún o t r o m e d i o l o c a l d e 
difusión. 

La Contraloría I n t e r n a M u n i c i p a l d e I g u a l a d e l a I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o , inició e l 
p r o c e d i m i e n t o p a r a d e t e r m i n a r p o s i b l e s r e s p o n s a b i l i d a d e s a d m i n i s t r a t i v a s d e s e r v i d o r e s 
públicos y , p a r a t a l e s e f e c t o s , integró e l e x p e d i e n t e núm. H A M I / C M / 0 0 4 / 2 0 1 7 , p o r l o q u e s e 
d a c o m o p r o m o v i d a e s t a acción. 

9 . E l m u n i c i p i o n o d i s p o n e d e u n P r o g r a m a A n u a l d e Evaluación ( P A E ) , n i realizó l a s 
e v a l u a c i o n e s d e l desempeño d e l F O R T A M U N D F 2 0 1 6 , e s t a b l e c i d a s e n l a n o r m a t i v a . 

La Contraloría I n t e r n a M u n i c i p a l d e I g u a l a d e l a I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o , inició e l 
p r o c e d i m i e n t o p a r a d e t e r m i n a r p o s i b l e s r e s p o n s a b i l i d a d e s a d m i n i s t r a t i v a s d e s e r v i d o r e s 
públicos y , p a r a t a l e s e f e c t o s , integró e l e x p e d i e n t e núm. H A M l / C M / 0 0 4 / 2 0 1 7 , p o r l o q u e s e 
d a c o m o p r o m o v i d a e s t a acción. 
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1 0 . El m u n i c i p i o n o l i i z o d e l c o n o c i m i e n t o d e s u s h a b i t a n t e s e l m o n t o d e l o s r e c u r s o s 
r e c i b i d o s d e l F O R T A M U N D F 2 0 1 6 , l a s a c c i o n e s p o r r e a l i z a r , e l c o s t o , l a s m e t a s y b e n e f i c i a r i o s , 
n i a l término d e l e j e r c i c i o l o s r e s u l t a d o s a l c a n z a d o s . 

La Contraloría I n t e r n a M u n i c i p a l d e I g u a l a d e la I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o , inició e l 
p r o c e d i m i e n t o p a r a d e t e r m i n a r p o s i b l e s r e s p o n s a b i l i d a d e s a d m i n i s t r a t i v a s d e s e r v i d o r e s 
públicos y , p a r a t a l e s e f e c t o s , integró e l e x p e d i e n t e núm. H A M l / C M / 0 0 4 / 2 0 1 7 , p o r l o q u e s e 
d a c o m o p r o m o v i d a e s t a acción. 

O b l i g a c i o n e s f i n a n c i e r a s 

1 1 . E l m u n i c i p i o n o utilizó r e c u r s o s d e l F O R T A M U N D F 2 0 1 6 p a r a e l p a g o d e o b l i g a c i o n e s 
f i n a n c i e r a s . 

Seguridad pública 

1 2 . L a s r e m u n e r a c i o n e s d e l p e r s o n a l d e la Secretaría d e S e g u r i d a d Pública p a g a d a s c o n 
r e c u r s o s d e l F O R T A M U N D F 2 0 1 6 , s e c u b r i e r o n d e c o n f o r m i d a d c o n l o s t a b u l a d o r e s y m o n t o s 
e s t i p u l a d o s ; a s i m i s m o , n o s e p a g a r o n p l a z a s d i s t i n t a s a l a s a u t o r i z a d a s . 

1 3 . E l m u n i c i p i o d i s p u s o , d u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 , d e u n P r o g r a m a d e S e g u r i d a d Pública q u e 
o r i e n t a r a s u s a c c i o n e s e n e s t a m a t e r i a , p a r a p r e v e n i r y c o m b a t i r l o s h e c h o s d e l i c t i v o s ; 
a s i m i s m o , l a aplicación d e l o s r e c u r s o s s e alineó a l m o d e l o p o l i c i a l a p r o b a d o p o r e l C o n s e j o 
N a c i o n a l d e S e g u n d a d Pública. 

Satisfacción de sus requerimientos 

1 4 . Las o b r a s p a g a d a s c o n r e c u r s o s d e l F O R T A M U N D F e n 2 0 1 6 , s e l i c i t a r o n , a d j u d i c a r o n y 
c o n t r a t a r o n d e c o n f o r m i d a d c o n l a n o r m a t i v a a p l i c a b l e , y e n l o s c a s o s d e excepción a l a 
licitación, s e d i s p u s o d e la justificación y d e l s o p o r t e s u f i c i e n t e ; a s i m i s m o , l a s o b r a s s e 
e n c u e n t r a n a m p a r a d a s m e d i a n t e c o n t r a t o s d e b i d a m e n t e f o r m a l i z a d o s . 

1 5 . E l m u n i c i p i o n o solicitó a l o s c o n t r a t i s t a s l a s f i a n z a s d e c u m p l i m i e n t o y d e v i c i o s o c u l t o s 
e n 6 o b r a s p a g a d a s c o n r e c u r s o s d e l F O R T A M U N D F 2 0 1 6 . 

La Contraloría I n t e r n a M u n i c i p a l d e I g u a l a d e la I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o , inició e l 
p r o c e d i m i e n t o p a r a d e t e r m i n a r p o s i b l e s r e s p o n s a b i l i d a d e s a d m i n i s t r a t i v a s d e s e r v i d o r e s 
públicos y , p a r a t a l e s e f e c t o s , integró e l e x p e d i e n t e núm. H A M l / C M / 0 0 4 / 2 0 1 7 , p o r l o q u e s e 
d a c o m o p r o m o v i d a e s t a acción. 

1 6 . E l m u n i c i p i o realizó u n a aportación d e 2 , 7 0 0 . 0 m i l e s d e p e s o s d e l F O R T A M U N D F 2 0 1 6 , a l 
c o n v e n i o e f e c t u a d o c o n e l G o b i e r n o d e l E s t a d o d e G u e r r e r o , a s i s t i d o p o r e l I n s t i t u t o 
G u e r r e r e n s e d e la I n f r a e s t r u c t u r a Física E d u c a t i v a ( I G I F E ) , p a r a r e a l i z a r la o b r a "Sustitución 
d e a u l a s a t i p i c a s e n m a l e s t a d o , construcción d e e d i f i c i o e n l a E s c u e l a P r i m a r i a Nicolás B r a v o , 
C .C.T. 1 2 D P R 2 2 3 5 C , e n l a c i u d a d d e I g u a l a d e l a I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o . " , y m e d i a n t e v i s i t a 

6 



Grupo Funcional Desarrollo Social/Gasto Federalizado 

física s e comprobó q u e l a o b r a está i n c o n c l u s a y p o r l o t a n t o n o o p e r a , a p e s a r d e q u e e l 
c o n v e n i o e s t i p u l o l a conclusión d e l o s t r a b a j o s e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 6 . 

La Contraloría I n t e r n a M u n i c i p a l d e I g u a l a d e l a I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o , inició e i 
p r o c e d i m i e n t o p a r a d e t e r m i n a r p o s i b l e s r e s p o n s a b i l i d a d e s a d m i n i s t r a t i v a s d e s e r v i d o r e s 
públicos y , p a r a t a l e s e f e c t o s , integró e l e x p e d i e n t e núm. H A M l / C M / 0 0 4 / 2 0 1 7 , p o r l o q u e s e 
d a c o m o p r o m o v i d a e s t a acción; s i n e m b a r g o , está p e n d i e n t e ia aclaración d e l m o n t o 
o b s e r v a d o p o r l o q u e p e r s i s t e l a observación. 

1 6 - D - 1 2 0 3 5 - 1 4 - 1 0 0 0 - 0 6 - 0 0 1 Pliego de Observaciones 

S e p r e s u m e u n p r o b a b l e daño o p e r j u i c i o o a m b o s a l a H a c i e n d a Pública F e d e r a l p o r u n m o n t o 
d e 2 , 7 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 p e s o s ( d o s m i l l o n e s s e t e c i e n t o s m i l p e s o s 0 0 / 1 0 0 M . N . ) , más l o s i n t e r e s e s 
g e n e r a d o s d e s d e s u disposición h a s t a s u r e i n t e g r o a la c u e n t a d e l f o n d o , p o r a p o r t a r r e c u r s o s 
d e l F O R T A M U N D F 2 0 1 5 , p a r a r e a l i z a r l a o b r a "Sustitución d e a u l a s a t i p i c a s e n m a l e s t a d o , 
construcción d e e d i f i c i o , e n la E s c u e l a P r i m a r i a Nicolás B r a v o , C.C.T. 1 2 D P R 2 2 3 5 C , e n la 
c i u d a d d e I g u a l a d e la I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o . " e n c o n v e n i o c o n e l G o b i e r n o d e l E s t a d o d e 
G u e r r e r o , a s i s t i d o p o r e l I n s t i t u t o G u e r r e r e n s e d e la I n f r a e s t r u c t u r a Física E d u c a t i v a ( I G I F E ) , 
o b r a q u e e s t a i n c o n c l u s a y n o o p e r a , a p e s a r d e q u e e l c o n v e n i o e s t i p u l a s u conclusión p a r a 
e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 6 ; e n s u c a s o , deberá s e r a c r e d i t a d o a n t e e s t e órgano d e 
fiscalización c o n la e v i d e n c i a d o c u m e n t a l d e s u d e s t i n o y aplicación a l o s o b j e t i v o s d e l f o n d o 
d e a c u e r d o c o n l o e s t a b l e c i d o e n la L e y d e Coordinación F i s c a l . 

17. E l m u n i c i p i o n o realizó o b r a s c o n r e c u r s o s d e l F O R T A M U N D F 2 0 1 6 , p o r administración 
d i r e c t a . 

18. E l m u n i c i p i o n o sometió a u n p r o c e s o d e adjudicación l a "Adquisición d e m a q u i n a r i a 
( r e t r o e x c a v a d o r a m a r c a C A S E m o d e l o 5 8 0 , S U P E R M ) " , r e a l i z a d a c o n r e c u r s o s d e l 
F O R T A M U N D F 2 0 1 6 , p o r u n m o n t o d e 1 , 2 7 4 . 5 m i l e s d e p e s o s . 

La Contraloría I n t e r n a M u n i c i p a l d e I g u a l a d e l a I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o , inició e i 
p r o c e d i m i e n t o p a r a d e t e r m i n a r p o s i b l e s r e s p o n s a b i l i d a d e s a d m i n i s t r a t i v a s d e s e r v i d o r e s 
públicos y , p a r a t a l e s e f e c t o s , integró e l e x p e d i e n t e núm. H A M l / C M / 0 0 4 / 2 0 1 7 , p o r l o q u e s e 
d a c o m o p r o m o v i d a e s t a acción. 

Cumplimiento de Objetivos y Metas del FORTAMUN-DF 

19. E l F O R T A M U N D F t i e n e u n a i m p o r t a n c i a s i g n i f i c a t i v a e n l a s f i n a n z a s m u n i c i p a l e s , e n e l 
2 0 1 6 , significó e l 6 9 . 5 % d e l o s i n g r e s o s p r o p i o s d e l m u n i c i p i o , c o n s t i t u i d o s p o r l o s 
p r o v e n i e n t e s d e s u s i s t e m a f i s c a l ( i m p u e s t o s , d e r e c h o s , p r o d u c t o s , a p r o v e c h a m i e n t o s y 
o t r o s ) , así c o m o d e f m a n c i a m i e n t o s ; p o r o t r a p a r t e , constituyó e l 2 7 . 3 % d e la s u m a d e l o s 
i n g r e s o s p r o p i o s más l a s p a r t i c i p a c i o n e s f i s c a l e s y e l 4 5 . 0 % d e e s t a s últimas. A s i m i s m o , 
representó e l 1 7 . 4 % d e l p r e s u p u e s t o t o t a l d e l m u n i c i p i o , f i n a n c i a d o p o r l o s i n g r e s o s p r o p i o s , 
más l a s p a r t i c i p a c i o n e s fiscales, l a s a p o r t a c i o n e s f e d e r a l e s y o t r o s c o n c e p t o s . 
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E n e s e m i s m o e j e r c i c i o , d e l t o t a l d e l o s r e c u r s o s d e l f o n d o , s e destinó e l 3 8 . 1 % a l renglón d e 
s e g u n d a d pública, e l 1 1 . 0 % a l m a n t e n i m i e n t o d e I n f r a e s t r u c t u r a , y e l 5 0 . 9 % a la Satisfacción 
d e s u s r e q u e r i m i e n t o s . C o m o s e a p r e c i a , s e d e s t i n a u n a p a r t e i m p o r t a n t e d e l f o n d o a 
s e g u r i d a d pública, c o n l o q u e s e a t i e n d e n u n a d e l a s p r i o r i d a d e s q u e l a L e y d e Coordinación 
F i s c a l e s t a b l e c e p a r a e l F O R T A M U N D F . 

A l 3 1 d e e n e r o d e 2 0 1 7 , e l m u n i c i p i o pagó e l 1 0 0 . 0 % d e l o s r e c u r s o s a s i g n a d o s d e l f o n d o . 

E l p r e s u p u e s t o d e e g r e s o s p a r a e l f o n d o , a p r o b a d o p o r e l C a b i l d o , n o registró m o d i f i c a c i o n e s 
s i g n i f i c a t i v a s q u e a f e c t a r a n e l d e s a r r o l l o a d e c u a d o d e l p r e s u p u e s t o , n i i m p i d i e r o n q u e l o s 
r e c u r s o s s e e j e r c i e r a n o p o r t u n a m e n t e . 

D e a c u e r d o c o n e l b a l a n c e d e l o s e l e m e n t o s a n t e r i o r e s , s e p u e d e d e c i r q u e e l m u n i c i p i o 
ejerció c o n r a z o n a b l e e f i c i e n c i a y e f i c a c i a l o s r e c u r s o s d e l F O R T A M U N D F d u r a n t e e l e j e r c i c i o 
2 0 1 6 . 

Seguridad Pública 

L o s g a s t o s r e a l i z a d o s e n S e g u r i d a d Pública c o n e l F O R T A M U N D F , c o r r e s p o n d i e n t e s a l p a g o d e 
nómina y g a s t o s d e operación d e l a Secretaría d e S e g u r i d a d Pública m u n i c i p a l s i g n i f i c a r o n e l 
9 4 . 3 % d e l o a p l i c a d o p o r e l m u n i c i p i o e n d i c h o c o n c e p t o y e l 3 8 . 1 % d e l o s r e c u r s o s e j e r c i d o s 
a través d e l f o n d o . D e a c u e r d o c o n l o m e n c i o n a d o , e l F O R T A M U N D F f i n a n c i a u n a g r a n p a r t e 
d e l o s g a s t o s d e s t i n a d o s a l a s e g u r i d a d pública e n e l m u n i c i p i o , l o q u e d e n o t a l a i m p o r t a n c i a 
d e l f o n d o p a r a s u f r a g a r l a s n e c e s i d a d e s e n la s e g u r i d a d pública d e s u s h a b i t a n t e s ; s e d i s p u s o 
d e u n P r o g r a m a d e S e g u r i d a d Pública p a r a o r i e n t a r l a s a c c i o n e s e n e s t a m a t e r i a . 

C a b e m e n c i o n a r q u e e x i s t e u n i n d i c a d o r d e 2 . 1 policías p o r c a d a m i l h a b i t a n t e s e n e l 
m u n i c i p i o , v a l o r q u e s e e n c u e n t r a p o r d e b a j o d e l parámetro d e 2 . 9 policías p o r c a d a m i l 
h a b i t a n t e s , q u e e s l a m e d i a r e c o m e n d a d a p o r l a Organización d e l a s N a c i o n e s U n i d a s ( O N U ) . 

Otros requerimientos del municipio 

E n e l 2 0 1 6 , s e r e a l i z a r o n a c c i o n e s p a r a la satisfacción d e l o s r e q u e r i m i e n t o s d e l m u n i c i p i o p o r 
e l 5 0 . 9 % d e l i m p o r t e d e l f o n d o , c o n s i s t e n t e s a! p a g o d e a g u i n a l d o s , s u m i n i s t r o d e energía 
eléctrica, adquisición d e m a q u i n a r i a y f e r t i l i z a n t e , a c c i o n e s q u e c o n t r i b u y e n a m e j o r a r l a 
c a l i d a d d e v i d a d e l a población d e l m u n i c i p i o . 

Transparencia de la gestión del fondo 

N o s e e n t r e g a r o n a l a S H C P l o s r e p o r t e s a n i v e l f i n a n c i e r o , l o s d e I n d i c a d o r e s , n i l o s F o r m a t o s 
d e Gestión d e P r o y e c t o s ; a s i m i s m o , n o s e d i s p u s o d e u n P r o g r a m a A n u a l d e Evaluación ( P A E ) , 
n i s e r e a l i z a r o n l a s e v a l u a c i o n e s d e desempeño, l o q u e d e n o t a d e b i l i d a d e s d e l m u n i c i p i o e n 
m a t e r i a d e t r a n s p a r e n c i a y rendición d e c u e n t a s . 
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Conclusiones 

El m u n i c i p i o contribuyó d e m a n e r a p a r c i a l a l c u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s d e l f o n d o , d e b i d o 
a q u e d i o p r i o r i d a d a l a s e g u r i d a d pública d e s u s h a b i t a n t e s a l d e s t i n a r a e s t e c o n c e p t o e l 
3 8 . 1 % d e l t o t a l e r o g a d o , e n t a n t o q u e aplicó e l 5 0 . 9 % a o t r o s r e q u e r i m i e n t o s y e l 1 1 . 0 % a l 
M a n t e n i m i e n t o d e I n f r a e s t r u c t u r a ( O b r a Pública); s i n e m b a r g o , s e t i e n e u n a o b r a q u e n o s e 
e n c u e n t r a c o n c l u i d a p o r 2 , 7 0 0 . 0 m i l e s d e p e s o s y l a c u a l n o o p e r a , p o r l o q u e s e alineó 
p a r c i a l m e n t e a l a s d i s p o s i c i o n e s e s t a b l e c i d a s e n l a L e y d e Coordinación F i s c a l . 

C o n e l f i n d e a p o y a r la evaluación d e l o s r e s u l t a d o s d e l f o n d o , s e consideró u n c o n j u n t o d e 
i n d i c a d o r e s , d e l o s c u a l e s s e p r e s e n t a u n a selección e n l a t a b l a s i g u i e n t e : 

I N D I C A D O R E S P A R A A P O Y A R LA E V A L U A C I O N D E L O S R E S U L T A D O S D E L F O R T A M U N D F 

C u e n t a P ú b l i c a 2 0 1 6 

Indicador Valor 

1.- EFICACIA EN E l CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE INVERSION V SUS METAS 

N i v e l d e g a s t o a l 31 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 6 ( % P a g a d o d e l m o n t o a s i g n a d o ) . 3 9 . 8 

1.2. - N i v e l d e g a s t o a l a f e c h a d e l a a u d i t o r í a ( 3 1 d e e n e r o d e 2 0 1 7 ) { % p a g a d o d e l m o n t o a s i g n a d o ) . 1 0 0 . 0 

1.3. - P o r c e n t a j e d e l o s r e c u r s o s p a g a d o d e l f o n d o a p l i c a d o s e n S e g u r i d a d P ú b l i c a , ( % ) (Sí f u e n n a y o r a 2 0 % 3 8 . 1 
c u m p l e c o n e l l E F ) . 

I I . - I M P A a O y CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

11.1. - P o r c e n t a j e d e r e c u r s o s p a g a d o d e l f o n d o e n o t r o s r e q u e r i m i e n t o s , r e s p e c t o d e l m o n t o t o t a l p a g a d o d e l 5 0 . 9 
f o n d o . ( % ) . 

1 1 . 2 . - P o r c e n t a j e d e r e c u r s o s p a g a d o s d e l f o n d o e n e l p a g o d e p a s i v o s , r e s p e c t o d e l m o n t o t o t a l p a g a d o d e l 0.0 
f o n d o . ( % ) . 

11.3. - P r o p o r c i ó n d e l o s r e c u r s o s d e l f o n d o d e s t i n a d o a l p a g o d e l s e r v i c i o d e l a d e u d a , r e s p e c t o d e l m o n t o 0.0 
t o t a l p a g a d o e n e l s e r v i d o d e l a d e u d a e n 2 0 1 6 ( % ¡ . 

1 1 . 4 . - P o r c e n t a j e d e r e c u r s o s p a g a d o s d e l f o n d o e n d e r e c h o s y a p r o v e c h a m i e n t o s d e a g u a e n 2 0 1 6 , r e s p e c t o 0.0 
d e l m o n t o t o t a l d e l e n d e u d a m i e n t o d e l m u n i c i p i o o d e m a r c a c i ó n t e r r i t o r i a l p o r d e r e c h o s y 
a p r o v e c h a m i e n t o s d e a g u a , e n 2 0 1 6 { % ) 

11.5. - P o r c e n t a j e d e l m o n t o p a g a d o d e l f o n d o e n s e g u r i d a d p ú b l i c a , r e s p e c t o d e l g a s t o t o t a l d e l m u n i c i p i o e n 9 4 . 3 
e s e c o n c e p t o ( % ) . 

11.6. - P r o p o r c i ó n d e l o s po l i c ías d e l m u n i c i p i o o d e m a r c a c i ó n t e r r i t o r i a l p a g a d o s c o n e l F O R T A M U N D F 1 0 0 . 0 
r e s p e c t o d e t o t a l d e po l i c ías d e l m u n i c i p i o o d e m a r c a c i ó n t e r r i t o r i a l { % ) . 

11.7. - N ú m e r o d e p o l i c í a s p o r c a d a m i l h a b i t a n t e s e n e l m u n i c i p i o ( 2 0 1 6 ) . 2.1 

III.- TRANSPARENaA EN LA A P L I C A C I Ó N DE LOS RECURSOS 

I I I . 1 . - í n d i c e d e c u m p l i m i e n t o d e l a e n t r e g a d e i n f o r m e s a l a S H C P s o b r e e l e j e r c i c i o , d e s t i n o y r e s u l t a d o s d e l Bajo 
F O R T A M U N - D F . ¡ B u e n o = i g u a l a 1 0 0 % , R e g u l a r m e n o r a 1 0 0 % y m a y o r d e 8 0 % ; y B a j o m e n o r d e 8 0 % ] 

F U E N T E : C i e r r e d e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 , e s t a d o s f i n a n c i e r o s e i n f o r m a c i ó n p r o p o r c i o n a d a p o r e l m u n i c i p i o . 
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Recuperaciones Probables 

S e d e t e r m i n a r o n r e c u p e r a c i o n e s p r o b a b l e s p o r 2 , 7 0 0 . 0 m i l e s d e p e s o s . 

Resumen de Observaciones y Acciones 

S e determinó ( a r o n ) 8 observación ( e s ) , d e l a ( s ) c u a l ( e s ) 6 f u e ( r o n ) s o l v e n t a d a ( s ) p o r l a 
e n t i d a d f i s c a l i z a d a a n t e s d e l a integración d e e s t e i n f o r m e . La ( s ) 2 r e s t a n t e ( s ) generó ( a r o n ) : 
1 Recomendación ( e s ) y 1 P l i e g o (s ) d e O b s e r v a c i o n e s . 

Dictamen 

La Auditoría S u p e r i o r d e l a Federación revisó u n a m u e s t r a d e 6 1 , 0 4 3 . 8 m i l e s d e p e s o s , q u e 
representó e l 7 8 . 4 % d e l o s 7 7 , 8 7 0 . 6 m i l e s d e p e s o s t r a n s f e r i d o s a i m u n i c i p i o d e I g u a l a d e l a 
I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o , m e d i a n t e e l F o n d o d e A p o r t a c i o n e s p a r a e l F o r t a l e c i m i e n t o d e l o s 
M u n i c i p i o s y d e l a s D e m a r c a c i o n e s T e r r i t o r i a l e s d e l D i s t r i t o F e d e r a l ( F O R T A M U N D F ) ; ia 
auditoría s e practicó s o b r e la información p r o p o r c i o n a d a p o r l a e n t i d a d f i s c a l i z a d a , d e c u y a 
v e r a c i d a d e s r e s p o n s a b l e . 

A l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 6 , e l m u n i c i p i o gastó e l 9 9 . 8 % d e l o s r e c u r s o s t r a n s f e r i d o s y a l c i e r r e 
d e la auditoría ( 3 1 d e e n e r o d e 2 0 1 7 ) e l 1 0 0 . 0 % d e l o s r e c u r s o s , l o q u e favoreció q u e l l e g a r a n 
o p o r t u n a m e n t e a l o s b e n e f i c i a r i o s d e l f o n d o . 

E n e l e j e r c i c i o d e l o s r e c u r s o s , e i m u n i c i p i o incurrió e n i n o b s e r v a n c i a s d e la n o r m a t i v a 
p r i n c i p a l m e n t e e n i a L e y d e O b r a s P u b l i c a s y s u s S e r v i c i o s d e l E s t a d o d e G u e r r e r o número 
2 6 6 q u e g e n e r a r o n u n p r o b a b l e daño a la H a c i e n d a Pública F e d e r a l p o r u n i m p o r t e d e 2 , 7 0 0 . 0 
m i l e s d e p e s o s , e l c u a l r e p r e s e n t a e i 4 . 4 % d e ia m u e s t r a a u d i t a d a ; l a s o b s e r v a c i o n e s 
d e t e r m i n a d a s d e r i v a r o n e n l a promoción d e l a s a c c i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s . 

E i m u n i c i p i o n o d i s p o n e d e u n a d e c u a d o s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o q u e l e p e r m i t a i d e n t i f i c a r 
y a t e n d e r l o s r i e s g o s q u e l i m i t a n e l c u m p l i m i e n t o d e i o s o b j e t i v o s d e l F O R T A M U N D F , l a 
o b s e r v a n c i a d e s u n o r m a t i v a y e l m a n e j o o r d e n a d o , e f i c i e n t e y t r a n s p a r e n t e d e l o s r e c u r s o s , 
l o q u e incidió e n l a s i r r e g u l a r i d a d e s d e t e r m i n a d a s e n l a auditoría. 

S e c o m p r o b a r o n i g u a l m e n t e i n c u m p l i m i e n t o s e n l a s o b l i g a c i o n e s d e t r a n s p a r e n c i a s o b r e l a 
gestión d e i F O R T A M U N D F , y a q u e e l m u n i c i p i o n o proporcionó a la S H C P l o s i n f o r m e s a n i v e l 
f i n a n c i e r o , n i l o s i n d i c a d o r e s y t a m p o c o l o s f o r m a t o s d e gestión d e p r o y e c t o s ; a s i m i s m o , n o 
d i s p o n e d e u n P r o g r a m a A n u a l d e Auditoría, n i realizó l a s e v a l u a c i o n e s d e l desempeño. 

L o s o b j e t i v o s y m e t a s d e l f o n d o s e c u m p l i e r o n p a r c i a l m e n t e y a q u e e l m u n i c i p i o destinó e l 
3 8 . 1 % d e l o s r e c u r s o s d e l F O R T A M U N D F a i r u b r o d e S e g u r i d a d Pública; a s i m i s m o , s e 
r e a l i z a r o n a c c i o n e s p a r a la satisfacción d e l o s r e q u e r i m i e n t o s d e l m u n i c i p i o p o r e l 5 0 . 9 % d e l 
i m p o r t e d e l f o n d o , c o n s i s t e n t e s a l p a g o d e a g u i n a l d o s , s u m i n i s t r o d e energía eléctrica, 
adquisición d e m a q u i n a r i a y f e r t i l i z a n t e , p a r a f i n a n c i a r a c c i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s a l f o n d o , 
t a l y c o m o l o e s t a b l e c e la L e y d e Coordinación F i s c a l ; s i n e m b a r g o , u n a o b r a n o e n c u e n t r a 
t e r m i n a d a n i e n operación, l a c u a l r e p r e s e n t a e i 4 . 4 % d e l a m u e s t r a a u d i t a d a . 
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Grupo Funcional Desarrollo Social/Gasto Federalizado 

E n conclusión, e l m u n i c i p i o d e I g u a l a d e l a I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o , realizó u n a gestión 
e f i c i e n t e y t r a n s p a r e n t e d e l o s r e c u r s o s d e l F o n d o d e A p o r t a c i o n e s p a r a e l F o r t a l e c i m i e n t o 
d e l o s M u n i c i p i o s y d e l a s D e m a r c a c i o n e s T e r r i t o r i a l e s d e l D i s t r i t o F e d e r a l ( F O R T A M U N D F ) ; 
e x c e p t o p o r l a s áreas d e o p o r t u n i d a d i d e n t i f i c a d a s p a r a m e j o r a r l a e f i c i e n c i a e n e l u s o d e 
r e c u r s o s . 

Servidores públicos que intervinieron en l a a u d i t o r i a : 

D i r e c t o r d e Área D i r e c t o r G e n e r a l 

A r q . A l e j a n d r o Gómez Carreón L ic . Jesús María D e La T o r r e Rodríguez 

Apéndices 

Áreas Revisadas 

Las secretarías d e Administración y F i n a n z a s , d e O b r a s Públicas y , d e S e g u r i d a d Pública d e l 
m u n i c i p i o d e I g u a l a d e l a I n d e p e n d e n c i a , G u e r r e r o . 

Disposiciones Jurídicas y Normativas Incumplidas 

D u r a n t e e l d e s a r r o l l o d e l a auditoría p r a c t i c a d a , s e d e t e r m i n a r o n i n c u m p l i m i e n t o s d e l a s 
l e y e s , r e g l a m e n t o s y d i s p o s i c i o n e s n o r m a t i v a s q u e a continuación s e m e n c i o n a n : 

1 . O t r a s d i s p o s i c i o n e s d e carácter g e n e r a l , específico, e s t a t a l o m u n i c i p a l : L e y número 4 5 4 
d e P r e s u p u e s t o y D i s c i p l i n a F i s c a l d e l E s t a d o d e G u e r r e r o : Artículos 2 , párrafos t e r c e r o y 
c u a r t o y 9 5 . 

L e y Orgánica d e l M u n i c i p i o L i b r e d e l E s t a d o d e G u e r r e r o : Artículo 1 4 0 . 

L e y d e O b r a s Públicas y s u s S e r v i c i o s d e l E s t a d o d e G u e r r e r o número 2 6 6 : Artículos 6 3 , 7 5 , 7 9 
y 8 0 . 

Fundamento Jurídico de la ASF para Promover Acciones 

L a s f a c u l t a d e s d e la Auditoría S u p e r i o r d e l a Federación p a r a p r o m o v e r o e m i t i r l a s a c c i o n e s 
d e r i v a d a s d e la auditoría p r a c t i c a d a e n c u e n t r a n s u s u s t e n t o jurídico e n l a s d i s p o s i c i o n e s 
s i g u i e n t e s : 
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Artículo 7 9 , f r a c c i o n e s I I , párrafo t e r c e r o , y I V , párrafo p r i m e r o , d e la Constitución Política d e 
l o s E s t a d o s U n i d o s M e x i c a n o s . 

Artículos 9 , 1 0 , 1 1 , 1 4 , fracción I I I , 1 5 , 1 7 , f r a c c i o n e s X V , X V I y X V I I , 3 4 , fracción V , 3 6 , fracción 
V , 3 7 , 3 9 , 4 0 , 4 9 y 6 7 , f r a c c i o n e s I, I I , I I I y I V , d e la L e y d e Fiscalización y Rendición d e C u e n t a s 
d e l a Federación. 

Comentarios de la Entidad Fiscalizada 

Es i m p o r t a n t e señalar q u e la documentación p r o p o r c i o n a d a p o r la e n t i d a d f i s c a l i z a d a p a r a 
a c l a r a r o j u s t i f i c a r i o s r e s u l t a d o s y l a s o b s e r v a c i o n e s p r e s e n t a d a s e n l a s r e u n i o n e s f u e 
a n a l i z a d a c o n e l f i n d e d e t e r m i n a r l a p r o c e d e n c i a d e e l i m i n a r , r e c t i f i c a r o r a t i f i c a r l o s 
r e s u l t a d o s y l a s o b s e r v a c i o n e s p r e l i m i n a r e s d e t e r m i n a d o s p o r l a Auditoría S u p e r i o r d e la 
Federación y q u e s e presentó a e s t a e n t i d a d f i s c a l i z a d o r a p a r a e f e c t o s d e l a elaboración 
d e f i n i t i v a d e l I n f o r m e G e n e r a l E j e c u t i v o d e l R e s u l t a d o d e l a Fiscalización S u p e r i o r d e l a C u e n t a 
Pública. 

E n atención a l o s h a l l a z g o s d e t e r m i n a d o s , l a e n t i d a d f i s c a l i z a d a remitió e l o f i c i o número M l l -
0 8 3 2 d e f e c h a 1 1 d e a g o s t o d e 2 0 1 7 , m e d i a n t e e l c u a l s e p r e s e n t a información c o n e l 
propósito d e a t e n d e r l o o b s e r v a d o ; n o o b s t a n t e , d e l análisis e f e c t u a d o p o r l a U n i d a d A u d i t o r a 
a l a información y documentación p r o p o r c i o n a d a p o r e l e n t e f i s c a l i z a d o , s e a d v i e r t e q u e ésta 
n o reúne l a s características n e c e s a r i a s d e s u f i c i e n c i a , c o m p e t e n c i a y p e r t i n e n c i a q u e a c l a r e n 
o j u s t i f i q u e n l o o b s e r v a d o , p o r l o c u a l l o s r e s u l t a d o s 0 1 y 0 1 6 s e c o n s i d e r a n c o m o n o 
a t e n d i d o s . 
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